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Підвищення вимог до професійної підготовки фармацевтів актуалізує необхідність застосування сучасних 
підходів до формування та оцінювання їх компетентностей. Одним із дієвих міжнародних інструментів, який 
забезпечує системність та послідовність професійного зростання фахівців, є FIP Global Competency Framework 
(GbCF v2) – рамка компетентностей, що описує розвиток фармацевта через чотири рівні: студент → молодий 
фахівець → досвідчений фахівець → експерт. Така рівнева модель дозволяє вибудовувати цілісну освітню та 
професійну траєкторію, окреслювати очікувані результати навчання на кожному етапі та конкретизувати 
компетентності, необхідні для планування безперервного професійного розвитку (БПР) протягом усієї кар’єри 
фармацевта. Міжнародний досвід демонструє, що впровадження рівневого підходу сприяє підвищенню ефек-
тивності навчання, зміцненню професійних навичок і якості фармацевтичної допомоги.

У той же час, у контексті Стандарту вищої освіти, другого (магістерського) рівня вищої освіти,  спеці-
альності I8 «Фармація» компетентності формалізовані лише для рівня випускника. Це обмежує можливості 
персоналізованого планування професійного зростання та інтеграції БПР у навчальний процес. Для післядиплом-
ного періоду (молодий фахівець → досвідчений фахівець → експерт) систематизовані описи компетентностей 
та очікуваних результатів відсутні, що ускладнює моніторинг прогресу та планування індивідуальних освітніх 
траєкторій.

Імплементація рівневої моделі GbCF у поєднанні з індивідуальними цілями професійного розвитку в освітньо-
му портфоліо, що передбачене для БПР згідно з Наказом МОЗ №650, створює підґрунтя для побудови цілісної 
системи професійного зростання. У портфоліо передбачено опис компетентностей (знання, уміння/навички), 
які планується здобути та/або вдосконалити, а також очікувані результати їх практичного застосування. Таке 
системне визначення очікуваних результатів навчання та конкретизація компетентностей на всіх етапах про-
фесійного розвитку забезпечує персоналізацію освітнього процесу, сприяє моніторингу прогресу та адаптації 
рівневої моделі GbCF до українських освітніх реалій, забезпечуючи відповідність національним і міжнародним 
стандартам.

Ключові слова: безперервний професійний розвиток, компетентності, магістр фармації, освітнє портфоліо, 
FIP Global Competency Framework, рівнева модель, професійне зростання, очікувані результати навчання,  інди-
відуальна освітнія траєкторія.
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Elena Davtyan, Olga Getalo, Olena Salii, Olexiy Getalo. Continuous professional development  
of pharmacists through a competency-based framework: international and ukrainian experience

Increasing demands on pharmacists’ professional training highlight the need for modern approaches to competency 
development and assessment. One effective international tool that ensures systematic and consistent professional growth 
is the FIP Global Competency Framework (GbCF v2) – a competency framework describing pharmacist development 
through four levels: student → early-career pharmacist → advanced pharmacist → expert. This level-based model allows 
for the construction of a coherent educational and professional trajectory, definition of expected learning outcomes 
at each stage, and specification of competencies required for planning continuous professional development (CPD) 
throughout a pharmacist’s career. International experience shows that implementing a level-based approach enhances 
learning efficiency, strengthens professional skills, and improves the quality of pharmaceutical care.

At the same time, within the context of the higher education standard for the second (master’s) level in specialty I8 
«Pharmacy», competencies are formalized only at the graduate level. This limits opportunities for personalized career 
planning and integration of CPD into the educational process. For the post-graduate period (early-career pharmacist → 
advanced pharmacist → expert), systematic descriptions of competencies and expected outcomes are absent, complicating 
progress monitoring and the planning of individual educational trajectories.

Implementing the GbCF level-based model in combination with individualized professional development goals in the 
educational portfolio, as provided for continuous professional development (CPD) under the Ministry of Health Order 
No. 650, creates a foundation for building a coherent system of professional growth. The portfolio includes a description 
of competencies (knowledge, skills/abilities) planned for acquisition and/or improvement, as well as expected outcomes of 
their practical application. Such systematic definition of expected learning outcomes and specification of competencies at 
all stages of professional development ensures personalization of the educational process, supports progress monitoring, 
and facilitates adaptation of the GbCF model to Ukrainian educational realities, ensuring compliance with national and 
international standards.

Key words: continuous professional development, competencies, Master of Pharmacy, educational portfolio, FIP 
Global Competency Framework, level-based model, professional growth, expected learning outcomes, individualized 
educational trajectory.

Вступ. БПР фармацевта є ключовою умовою 
забезпечення якості фармацевтичної допомоги, 
раціонального застосування лікарських засобів 
та безпеки пацієнтів. Сучасна фармацевтична 
практика потребує від фахівця здатності опера-
тивно оновлювати знання, адаптуватися до тех-
нологічних і клінічних змін, упроваджувати 
інноваційні підходи до лікування й обслугову-
вання пацієнтів [1–4].

Вітчизняні дослідження послідовно під-
креслюють значущість компетентнісного під-
ходу у професійній підготовці фармацевтів. Так, 
В.  Черних, А. Котвіцька та С. Огар аналізують 
інтеграцію компетентнісної парадигми у держав-
ний стандарт вищої освіти [5], а В. Москаленко, 
І. Ніженковська та О. Вельчинська акцентують на 
формуванні знань, практичних умінь та комуніка-
тивних характеристик майбутніх фахівців [6]. Інші 
дослідники звертають увагу на важливість розви-
тку організаційно-управлінських і комунікативних 
компетентностей [7; 8] та впровадження іннова-
ційних педагогічних технологій у підготовку фар-
мацевтів [9]. Узагальнення цих робіт свідчить, що 
компетентнісний підхід є основою формування 
професійної готовності майбутніх фахівців до 
сучасних викликів фармацевтичної практики [5–10].

На міжнародному рівні ефективність форму-
вання компетентностей підтверджена структуро-
ваними моделями, зокрема FIP Global Competency 
Framework (GbCF v2), яка описує чотири рівні 

професійного розвитку – від студента до експерта. 
Ця рамка забезпечує послідовність освітніх тра-
єкторій, логіку нарощування компетентностей та 
механізми самооцінювання на всіх етапах профе-
сійної діяльності [11; 12].

Стандарт вищої освіти України за спе-
ціальністю I8 «Фармація» визначає перелік 
обов’язкових компетентностей випускника, тобто 
компетентностей, сформованих під час навчання 
здобувача вищої освіти, без їх диференціації за 
рівнями подальшого професійного розвитку, що 
ускладнює персоналізацію навчання, моніторинг 
динаміки розвитку компетентностей та інтегра-
цію принципів безперервного професійного роз-
витку у процес підготовки фахівців [13; 14; 18]. 
Саме відсутність формалізованої рівневої моделі 
компетентностей у національних освітніх програ-
мах і становить наукову прогалину, яка потребує 
подальшого дослідження.

З огляду на це, постає необхідність адаптації 
структурованих міжнародних рамок компетент-
ностей до українського освітнього простору та 
пошуку педагогічних інструментів, які забезпе-
чують розвиток і документування індивідуальної 
траєкторії професійного становлення. Одним із 
таких інструментів є портфоліо, що дозволяє від-
стежувати прогрес, формувати індивідуальні цілі 
та підтримує рефлексію в контексті БПР [14].

Мета дослідження – здійснити аналіз і оцінку 
міжнародної рівневої моделі компетентностей 
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фармацевтів (GbCF) з точки зору її відповідності 
українському освітньому та професійному кон-
тексту, а також визначити напрямки та рекомен-
дації щодо її подальшої адаптації для інтеграції 
в систему підготовки та БПР.

Завдання дослідження: проаналізувати між-
народні рамки компетентностей фармацевтів 
(GbCF v2,) та їх рівневу структуру з позицій 
застосовності у процесі професійної підготовки 
та розвитку; оцінити відповідність українських 
нормативних документів – Стандарту вищої 
освіти спеціальності I8  «Фармація», Професій-
ного стандарту «Фармацевт» та Наказу МОЗ 
№ 650 [13; 14; 17; 18] – принципам рівневого під-
ходу до розвитку компетентностей; визначити 
наявні прогалини у формалізації компетентнос-
тей для етапів «молодий фахівець» → «досвідче-
ний фахівець»  → «експерт» у контексті україн-
ської системи освіти й професійного становлення 
фармацевта; розробити рекомендації щодо інте-
грації рівневої моделі компетентностей в освіт-
ній процес та систему БПР, включно з уточнен-
ням очікуваних результатів навчання на кожному 
етапі професійного розвитку; обґрунтувати мож-
ливості використання освітнього портфоліо як 
інструмента документування, оцінювання та пла-
нування розвитку компетентностей у процесі під-
готовки та безперервного професійного розвитку 
фармацевтичних фахівців.

Методи дослідження. У дослідженні застосо-
вано комплекс педагогічних та аналітичних мето-
дів, а саме:

теоретичні методи: аналіз та синтез наукових 
джерел з педагогіки та фармацевтичної освіти – 
для вивчення підходів до формування компетент-
ностей; структурно-логічний та порівняльний 
аналіз міжнародних рамок компетентностей 
(GbCF v2) – для оцінки рівневої структури; ана-
ліз нормативних документів України (Стандарт 
вищої освіти, Професійний стандарт, Наказ МОЗ 
№ 650) – для визначення відповідності принци-
пам рівневого підходу;

емпіричні методи: контент-аналіз освітніх 
програм – для виявлення представленості компе-
тентностей та очікуваних результатів навчання; 
педагогічне спостереження та педагогічний 
експеримент – для оцінки потенційного впливу 
впровадження рівневої моделі та використання 
портфоліо на розвиток професійних компетент-
ностей; метод експертного оцінювання – для 
перевірки рекомендацій щодо подальшої адапта-
ції моделі компетентностей.

Результати дослідження. FIP Global 
Competency Framework (GbCF v2) – це міжнародно 

визнана рамка компетентностей фармацевта, яка 
визначає професійні знання, навички та поведінкові 
аспекти діяльності на чотирьох рівнях розвитку 
[11; 12]. Основна мета GbCF – створення систем-
ного підходу до формування та оцінювання ком-
петентностей фармацевтів на всіх етапах кар’єри, 
що забезпечує послідовний розвиток професій-
ної майстерності та інтеграцію принципів БПР.

Рівні компетентностей у GbCF включають:
Студент (початковий рівень, базове 

навчання та практичні навички) – формування 
базових знань і навичок, необхідних для подаль-
шого професійного розвитку, з акцентом на ака-
демічне навчання, практичні тренінги та розвиток 
самостійності.

Молодий фахівець (рання професійна діяль-
ність, первинне застосування компетентнос-
тей) – освоєння практичної роботи, адаптація до 
професійного середовища та початкове застосу-
вання компетентностей у клінічній, соціальній 
і управлінській практиці.

Досвідчений фахівець (поглиблена підго-
товка, лідерство, наставництво) – розвиток 
лідерських і організаційних навичок, участь 
у професійних ініціативах, вдосконалення прак-
тики та наставництво молодих спеціалістів.

Експерт (найвищий рівень, професійна май-
стерність, внесок у розвиток професії, науково-
практична діяльність) – досягнення високого 
рівня професійної майстерності, активне настав-
ництво, внесок у розвиток професії на національ-
ному та міжнародному рівнях, участь у науково-
практичній діяльності та розробці стандартів.

Рівнева структура GbCF забезпечує не лише 
відстеження розвитку компетентностей на кож-
ному етапі кар’єри, а й формування індивідуаль-
них планів навчання, оцінювання ефективності 
підготовки та планування безперервного профе-
сійного розвитку. Міжнародні дослідження пока-
зують, що впровадження подібної моделі підвищує 
якість навчання, стандартизує практику фарма-
цевтів у різних країнах і сприяє більш ефектив-
ному розвитку професійних навичок [1–4; 15; 16].

Аналіз українських нормативних документів, 
зокрема Стандарту вищої освіти та Професійного 
стандарту фармацевта, показав, що компетент-
ності формалізовані переважно на рівні випус-
кника. На етапах «молодий фахівець»,  «досвід-
чений фахівець» і «експерт» відсутня деталізація 
очікуваних результатів навчання, послідовності 
розвитку компетентностей та механізмів оціню-
вання, що обмежує можливості персоналізова-
ного планування кар’єри та інтеграції принципів 
безперервного професійного розвитку [13; 17; 18].
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Системний аналіз продемонстрував прогалини 
у формалізації компетентностей: відсутність 
структурованої рівневої моделі професійного 
розвитку компетентностей фармацевта протягом 
професійної діяльності, недостатню деталізацію 
управлінських, комунікативних і цифрових нави-
чок, а також обмежене використання інструментів 
самоконтролю і рефлексії. Ці прогалини усклад-
нюють оцінювання прогресу та планування роз-
витку фахівців у межах БПР. Використання порт-
фоліо як інструмента оцінювання та планування 
розвитку сприятиме систематичному відстеженню 
прогресу, стимулюватиме рефлексію та підвищу-
ватиме мотивацію до самостійного навчання [14].

Результати дослідження свідчать, що адаптація 
рівневої моделі компетентностей GbCF до україн-
ського контексту є обґрунтованою та доцільною. 
Впровадження такої моделі у навчальний процес 
дозволяє підвищити послідовність підготовки, 
ефективність формування професійних навичок, 
сприяє інтеграції принципів БПР і персоналізації 
освітньої траєкторії.

Інтеграція рівневої моделі також дозволяє 
покращити взаємодію між студентами, виклада-
чами та наставниками у процесі оцінювання ком-
петентностей, формувати індивідуальні освітні 
траєкторії та забезпечувати об’єктивний моніто-
ринг досягнутих результатів. Це створює умови 
для більш глибокого і послідовного розвитку про-
фесійних навичок, підвищення якості фармацев-
тичної допомоги та ефективності безперервного 
професійного розвитку.

Таким чином, результати дослідження пока-
зують, що міжнародна рівнева модель компе-
тентностей GbCF є ефективним інструментом 
для системного розвитку професійних навичок 
фармацевтів. Аналіз українських нормативних 
документів засвідчив, що на етапах «молодий 
фахівець», «досвідчений фахівець» і «експерт» 
відсутня детальна формалізація компетентностей 
та механізмів їх оцінювання, що обмежує пер-
соналізоване планування кар’єри та інтеграцію 
принципів безперервного професійного розви-
тку. Впровадження адаптованої рівневої моделі 
в навчальний процес і систему БПР може під-
вищити послідовність підготовки, ефективність 
формування професійних навичок, сприяти 
об’єктивному моніторингу досягнутих резуль-
татів та стимулювати рефлексію. На основі цих 
висновків логічним є перехід до формулювання 
узагальнених висновків і рекомендацій щодо 
подальшої адаптації та інтеграції моделі у націо-
нальний освітній та професійний контекст.

Висновки. Порівняння міжнародного та укра-
їнського підходів до формування компетентнос-
тей фармацевтів демонструє суттєві відмінності 
та потенційні точки інтеграції. Міжнародна 
рамка FIP Global Competency Framework (GbCF 
v2) забезпечує чітку градацію компетентностей 
на чотирьох рівнях професійного розвитку – від 
студента до експерта. Така структура дозво-
ляє системно відстежувати прогрес у розвитку 
професійних навичок, планувати індивідуальні 
освітні траєкторії, формувати індивідуальні цілі 
БПР та забезпечує прозору систему оцінювання 
ефективності підготовки. 

Інтеграція рівневої моделі GbCF у національні 
програми підготовки магістрів фармації відкри-
ває значні можливості для покращення освітнього 
процесу. Зокрема, вона дозволяє:

- створити послідовну траєкторію розвитку 
компетентностей, починаючи зі студентської під-
готовки, через ранню професійну діяльність, до 
рівня експерта, що забезпечує логічне нарощу-
вання знань, навичок і поведінкових компетент-
ностей на кожному етапі; 

- формалізувати індивідуальні цілі БПР, що 
інтегруються з освітнім портфоліо, та забез-
печити чіткі критерії оцінювання досягнутих 
результатів; 

- поліпшити планування навчальних та прак-
тичних заходів, зокрема практик, тренінгів і клі-
нічних стажувань, з урахуванням рівня розвитку 
компетентностей конкретного студента чи моло-
дого спеціаліста; 

- забезпечити відповідність національної про-
грами міжнародним стандартам, що сприятиме 
гармонізації української фармацевтичної освіти 
з світовими практиками, підвищенню мобіль-
ності випускників та інтеграції у міжнародну 
професійну спільноту; 

- підвищити ефективність оцінювання компе-
тентностей через чіткі критерії для кожного рівня 
розвитку та інтеграцію інструментів моніторингу, 
що сприяє більш об’єктивній оцінці знань, нави-
чок та професійної поведінки; 

- сприяти розвитку лідерських та наставниць-
ких навичок на більш пізніх етапах професійного 
становлення, що забезпечує передачу досвіду та 
формування професійної спільноти.

Таким чином, поєднання міжнародного рівне-
вого підходу GbCF та української системи освіт-
нього портфоліо створює передумови для сис-
темного та послідовного впровадження БПР, що 
забезпечує персоналізоване професійне зростання 
фармацевтів, підвищує якість підготовки магістрів 
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фармації та сприяє розвитку професії на націо-
нальному рівні. Інтеграція таких підходів також 
відкриває перспективи для наукового супроводу 
та моніторингу ефективності БПР, створення елек-
тронних інструментів оцінювання компетентнос-

тей та забезпечення постійного зворотного зв’язку 
для студентів і молодих фахівців. Це дозволяє фор-
мувати не лише професійно компетентного спеціа-
ліста, а й самостійного, мотивованого до навчання 
та розвитку лідера у фармацевтичній галузі.
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